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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientacoes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliacao externa.

Apds a realizacao de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliagao externa da
Escola Secundaria com 3.° Ciclo de Henriques Nogueira - Torres
Vedras, na sequéncia da visita efectuada nos dias 17 e 18 de Marco
de 2011.

Os capitulos do relatério - Caracterizacao da Escola, Conclusées da
Avaliacdo por Dominio, Avaliagcdo por Factor e Consideracées Finais -
decorrem da analise dos documentos fundamentais da Escola, da sua
apresentacao e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate.
De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como
oportunidades e constrangimentos, a avaliagdo externa oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagcao com a
administracao educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatorio, bem como um eventual
contraditorio apresentado pela Escola, sera oportunamente
disponibilizado no sitio da IGE na area

Avaliacao Externa das Escolas 2010-2011

ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificagdo dos
cinco dominios

Murmo Bom - Predominam o0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulacado sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
accao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuacdes
positivas sao a norma, mas
decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As acc¢des desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma accao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e nao desenvolve
suficientes accoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As accoes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria

dos resultados dos alunos.
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Il - CARACTERIZACAOQ DA ESCOLA

A Escola Secundaria com 3.° ciclo de Henriques Nogueira, localizada no centro da cidade, iniciou a sua
actividade na década de 50, entdo como Escola Industrial e Comercial de Torres Vedras. No presente ano
lectivo, este estabelecimento de ensino é frequentado por 1412 alunos e formandos: 251 no 3.° ciclo do ensino
basico (CEB) e 16 num curso de educacao e formacao de nivel Il, 1027 no ensino secundario (580 em cursos
cientifico-humanisticos, 447 em cursos profissionais) e 94 formandos no curso Educacao e Formacao de
Adultos (EFA), tipo 1, um aluno no ensino recorrente € 23 nos cursos de tipo 2 e 3.

O namero de alunos que beneficia de auxilios econdmicos, no ambito da Accao Social Escolar, é de 512
(36,3%), dos quais 246 sao abrangidos pelo escaldo A e 266 pelo escaldo B. Quanto a naturalidade, 91,9% dos
alunos sao portugueses, 2,5% brasileiros e 5,6% sao oriundos de paises como a Ucrania, a Alemanha, a Franca,
a Africa do Sul e a Suica, entre outros. Possuem computador com ligacdo & internet em casa 1147 alunos (211
do ensino basico e 936 do ensino secundario), o que corresponde a 81,2%.0s pais e encarregados de educacao
exercem a sua actividade profissional, maioritariamente, nos sectores secundario e terciario - Operarios,
Artifices e Trabalhadores Similares das Industrias Extractivas e da Construgdo Civil, Directores e Gerentes de
Pequenas Empresas, Pessoal dos Servicos Directos e Particulares, de Protec¢do e Seguranga, Empregados de
Escritério, conhecendo-se as habilitacdes académicas de 1865: 20,8% tém o 1.° ciclo, 23,9% possuem o 2.°
ciclo, 25,4% o 3.°, 18,9% o ensino secundario, 10,7% o ensino superior e 0,3% possuem outra habilitagao.

0 corpo docente é constituido por 165 profissionais, com a faixa etaria mais representativa situada entre os 40
e 0s 50 anos (43,0%). Da totalidade dos docentes, 121 (73,3%) pertencem ao quadro de escola, 10 (6,1%) ao
guadro de zona pedagbgica e 34 (20,6%) sao contratados. Permanecem na Escola, hd mais de 5 anos, 142
docentes (84,8%). Quanto ao pessoal ndo docente, num total de 56 trabalhadores, 51 (91,1%) tém contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 89,3% permanecem na Escola ha mais de 5 anos.

1l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

No triénio 2007-2008 a 2009-2010, os resultados dos alunos na avaliagdo interna, apresentam, na
globalidade, oscilagoes e revelam alguma falta de consisténcia, situando-se, no Gltimo ano lectivo abaixo das
médias nacionais. O mesmo sucede nos exames nacionais, quer no ensino basico quer no secundario, com
excepcao da disciplina de Lingua Portuguesa, em que, apesar da regressao verificada no triénio, os resultados
se situaram sempre acima dos nacionais. Digno de realce os bons resultados obtidos nos cursos de educacao e
formacao.

Os alunos conhecem, de forma genérica, alguns dos documentos orientadores, nomeadamente o Projecto
Educativo e o Regulamento Interno, tendo participado na sua elaboracao através dos seus representantes no
Conselho Pedagogico e no Conselho Geral. Demonstram possuir um bom grau de satisfacdo e sentido de
pertenca em relagdo a Escola, existindo um ambiente educativo favorecedor de um clima propicio ao
desenvolvimento das aprendizagens. Tém, na generalidade, um comportamento disciplinado e revelam
conhecer as regras de funcionamento, sendo os casos de indisciplina pontuais e prontamente sanados. A Escola
promove a importancia das aprendizagens escolares junto dos pais e da comunidade local, nomeadamente,
através da realizacao de exposicoes dos trabalhos dos alunos. O alargamento da oferta formativa e a sua
diversificacao, designadamente os cursos de educacgao e formacao e profissionais, tem tido um impacto positivo
na diminuicao do abandono escolar e contribuido para que alguns alunos valorizem mais as aprendizagens.

Existe articulacao intradepartamental, troca de experiéncias, producao e seleccao de materiais didactico-
pedagogicos. O recurso ao correio electrénico € um meio facilitador da interacgao entre os docentes e reforca o
trabalho cooperativo que é desenvolvido a varios niveis, nomeadamente no ambito da definicao e afericao de
critérios, bem como da elaboragao de instrumentos de avaliacao.
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0 acompanhamento da pratica lectiva é efectuado pelos coordenadores e subcoordenadores de departamento,
sobretudo através da verificacao do cumprimento do planeamento a curto prazo, sendo efectuados,
regularmente, balancos da matéria nao leccionada. A observacao de aulas ndo é uma pratica instituida, tendo
lugar apenas quando é necessario superar eventuais dificuldades manifestadas por algum docente.

Existe articulacao entre os docentes ao nivel do desenvolvimento dos projectos curriculares de turma, que sao
objecto de avaliacao intermédia, de modo a garantir a operacionalizacdo de estratégias e procedimentos na
relacdo pedagdgica que se estabelece com os alunos. A equipa de educacao especial desenvolve um trabalho
sistematico de articulacao com os directores de turma e com as familias, no sentido de criar as melhores
condicoes para proceder a referenciacdo dos alunos com necessidades educativas especiais e a elaboracao dos
planos educativos individuais. Apesar das diversas medidas adoptadas no sentido de colmatar as dificuldades
evidenciadas, verificaram-se reduzidas taxas de sucesso obtidas pelos alunos a quem foram aplicados planos
de recuperagao e acompanhamento em 2009-2010. A Escola promove uma atitude positiva face ao método
cientifico através da realizacao de experiéncias e da identificacdo de estratégias para que os alunos tenham um
papel activo na sua aprendizagem.

Os diversos documentos de orientacdao educativa revelam coeréncia entre si, inspirando-se nos grandes
objectivos do Projecto Educativo, mesmo que nem sempre estes se materializem em indicadores ou metas
suficientemente precisos e mensuraveis. O Projecto Curricular de Escola e o Plano Anual de Actividades
constituem documentos consistentes na definicdo dos critérios e orientacoes em matéria da prestacdo do
servico educativo e da sua operacionalizacao.

A Directora manifesta conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e nao
docente e aplica os critérios de distribuicdo de servico plasmados nos documentos de orientacdo educativa. A
boa gestdo dos recursos humanos é reconhecida tanto por parte do pessoal docente como nao docente. As
obras que actualmente decorrem na Escola, no ambito da 3.2 fase do Programa de Modernizacao do Parque
Escolar do Ensino, o que condiciona o normal funcionamento da Escola e as suas condicoes de trabalho, mas
nao prejudicam o essencial do servigo educativo prestado, fruto da capacidade de organizacao evidenciada pela
direccao e do espirito colaborativo e de compreensao manifestados por toda a comunidade escolar. A
participacdo dos pais e encarregados de educagao faz-se, sobretudo, através das reunides periddicas,
convocadas pelos directores de turma, para conhecimento da evolucao escolar dos respectivos educandos, as
quais tém significativa adesao, sobretudo ao nivel do ensino basico e do 10.° ano. A Escola promove a
participacao dos pais e encarregados de educa¢ao e da comunidade educativa em geral, nas suas actividades,
através da apresentacédo final dos trabalhos dos alunos, em especial os realizados em Area de Projecto ou nos
cursos profissionais, dentro ou fora do espago escolar e na cerimoénia anual de atribuicdo de diplomas. Os
principios da equidade e justica estdo expressos nos documentos estruturantes. A Escola responde
adequadamente as expectativas da sua populacao escolar. A perspectiva inclusiva existente na Escola encontra-
se igualmente consagrada nos critérios de elaboracao dos horarios, que tém em conta o tempo de estudo dos
alunos e a organizacao das suas actividades, dado que a grande maioria destes reside fora da cidade.

A Directora perspectiva a sua visao estratégica essencialmente na promoc¢ao de um ensino de qualidade, na
melhoria do sucesso académico, na formacao de adultos, numa maior participacao dos pais e encarregados de
educacao na vida da Escola e no reconhecimento pela comunidade. A lideranca da Directora assume um papel
fundamental na interaccao entre os diferentes elementos da organizacao e destes com a comunidade e as
liderancas evidenciam motivacdo e empenho no desenvolvimento das tarefas, no respeito pelo principio da
subsidiariedade.

A utilizacao da plataforma moodle e a pagina da Escola na internet tem permitido agilizar a comunicacao com os
alunos, pais e encarregados de educacao e com a comunidade. O estabelecimento de parcerias e protocolos
tem permitido desenvolver nos alunos o espirito de empreendedorismo. A adesao a projectos e programas de
ambito nacional e internacional tem contribuido para reforcar a qualidade do ensino e da aprendizagem.
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A Escola tem vindo a desenvolver, nos Gltimos anos, procedimentos de auto-avaliacdo de forma sistematica.
Assim, com base em dados estatisticos do sucesso, na anélise de actas e relatérios dos varios 6rgaos e
estruturas e nos resultados de questionarios aplicados a comunidade educativa, foi elaborado um relatério, na
sequéncia do qual foi apresentado um Plano de Melhoria e, posteriormente a sua implementacao, foi elaborado
o respectivo “relatério de execugdo”, no qual sdo enunciadas as acgoes ja concretizadas. As praticas de auto-
avaliacao permitiram conhecer os pontos fortes, fracos e oportunidades e implementar ac¢cdes de melhoria. O
trabalho efectuado garante a sustentabilidade do progresso.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

De acordo com os dados fornecidos pela Escola, os resultados académicos dos alunos, no triénio 2007-2008 a
2009-2010, apresentam, na globalidade, oscilagdes e revelam alguma falta de consisténcia, situando-se, em
alguns casos, abaixo das médias nacionais. No 3.° CEB, as taxas de transicdo/conclusdo encontram-se acima
das nacionais nos anos lectivos de 2007-2008 e 2008-2009 (87,9% e 85,8% face a 85,3% e 85,1%,
respectivamente), mas decaem em 2009-2010, posicionando-se aquém dos resultados registados a nivel
nacional (79,2% versus 85,2%). Ja nos cursos de educacao e formacao (CEF) a taxa de sucesso, no triénio em
analise, registou valores de 100% nos dois primeiros anos lectivos e de 88,9% no Gltimo ano.

No que diz respeito ao ensino secundario, nos cursos cientifico-humanisticos, as taxas de transicdo/conclusdo
apenas no ano lectivo de 2008-2009 ultrapassam as nacionais (79,8% face a 77,6%) e situam-se abaixo
daquelas nos restantes anos: 75,4% e 73,8% face a 78,5% e 77,0%, respectivamente. No que diz respeito aos
cursos profissionais, as taxas de conclusao foram, no periodo em analise, de 84,1%, 84,5% e 77,1%.

Relativamente aos exames nacionais do 9.° ano de escolaridade, a taxa de sucesso (alunos com niveis trés,
quatro e cinco) a Lingua Portuguesa apresenta uma descida acentuada: de 87,7%, em 2007-2008, para 80,3%,
em 2008-2009, e 70,4%, em 2009-2010, situando-se, porém, sempre acima da nacional. Na disciplina de
Matematica, a média das classificacoes foi inferior a nacional em 2009 e 2010 (63,6% e 34,9% face a 66,0% e
51,3%) e superior a mesma em 2008 (64,7% versus 57,3%). Em relacdo aos exames do ensino secundario, na
disciplina de Portugués, as médias tém oscilado e situam-se sempre abaixo das nacionais (9,5, 11,6 e 10,7 face
a 10,4, 11,7 e 11,0). Em Matematica, sé no ano de 2008 é que a média da escola igualou a nacional (14,0)
situando-se nos dois anos seguintes abaixo da mesma (9,5 e 10,7 face a 11,7 e 12,2). Na disciplina de Historia,
s6 em 2009 é que a média nacional foi ultrapassada (13,1 versus 11,9). Em Desenho A, as taxas situaram-se
sempre aquém das nacionais: 11,4,12,0 e 11,8 face a 12,4, 12,7 e 12,6, respectivamente.

Os resultados académicos sao objecto de analise e reflexao nas reunioes de Conselho Pedagégico, conselhos de
turma e de departamento/subdepartamento, estando as disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa e Inglés
identificadas como aquelas onde se registam menores indices de sucesso. Tém sido implementadas diversas
medidas com vista a melhoria, designadamente a criacdo de uma sala de estudo, a prestacao de apoios
educativos e as tutorias. De referir o facto de nao se registarem praticas de comparagao com os resultados de
outros estabelecimentos de ensino com contextos educativos semelhantes, como estratégia para um melhor

conhecimento do desempenho organizacional, nesta matéria.

A taxa de abandono no 3.° ciclo foi de 2,8% em 2007-2008, 0% em 2008-2009 e de 1,6% em 2009-2010. No
ensino secundario, a taxa de desisténcia nos cursos cientifico-humanisticos passou de 7,7%, em 2007-2008,
para 6,8%, em 2008-2009, e para 5,6% em 2009-2010, enquanto nos cursos profissionais, nesse mesmo
periodo, passou de 15,9% para 10,8% e 9,2%. A criagao de novos percursos formativos, nomeadamente as
turmas CEF e a turma de percurso curricular alternativo, tem contribuido de forma positiva para a reducao das
situacdes de abandono e para a promocao do sucesso dos alunos. Outras estratégias tém também sido
adoptadas, tais como 0 acompanhamento dos alunos por parte da Comissao de Proteccao de Criangas e Jovens,
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da Seguranca Social e 0 seu encaminhamento para percursos formativos diferentes daqueles que a Escola
oferece.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos conhecem, de forma genérica, alguns dos documentos orientadores, nomeadamente o Projecto
Educativo (PE) e o Regulamento Interno (RI), tendo os seus representantes no Conselho Pedagogico (CP) e
Conselho Geral (CG) participado na sua elaboracao. No ano lectivo transacto, a organizacao do evento
“Nogueiras de Ouro”, cuja iniciativa e organizacao foi da inteira responsabilidade da Associacao de Estudantes,
homenageou elementos da comunidade educativa eleitos pelos alunos. Contudo, ndo sao conhecidas tarefas ou
atribuicbes que Ihe estejam confiadas no ambito das actividades da Escola e que se traduzam numa maior
responsabilizacdo da sua accao, embora se reconheca como positiva a participagao activa dos seus
representantes no Conselho Geral. Apesar disso 0s alunos mostram-se, no geral, satisfeitos com a Escola,
demonstrando ter um sentido de pertenca em relacdo a mesma. Existe um ambiente propicio ao
desenvolvimento da educacao para a cidadania, sendo promovidas campanhas de solidariedade para
angariagao de bens destinados a criangas socialmente desfavorecidas, tendo sido criado um Quadro de Valor
destinado a reconhecer e valorizar os que desenvolvam, promovam ou se empenhem em acc¢oes meritdrias em
favor da comunidade ou da sociedade em geral, praticadas na Escola ou fora dela.

1.3 Comportamento e disciplina

Os alunos tém, na generalidade, um comportamento disciplinado e revelam conhecer as regras de
funcionamento da Escola, constantes do Regulamento Interno (RI). Os casos de indisciplina sdo pontuais e
prontamente sanados, quer pelos directores de turma (DT) quer pela direcgao. O nimero de procedimentos
disciplinares foi de seis, em 2007-2008, todos sancionados com a medida de repreensao registada; em 2008-
2009, registaram-se cinco, cuja medida disciplinar sancionatéria foi um dia de suspensdo para cada um dos
alunos; no ano transacto, verificou-se a instrucdo de quatro procedimentos disciplinares, que tiveram como
consequéncia uma repreensao registada, trés dias de suspensao para um aluno e cinco para cada um dos
outros dois alunos. Em geral, existe um bom relacionamento entre todos os elementos da comunidade
educativa. A dimensao do comportamento consta dos critérios de avaliagcao, sendo estes do conhecimento dos
discentes.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

O alargamento da oferta formativa, designadamente dos cursos de educacao e formacao e profissionais,
contribuiu para aumentar as expectativas dos alunos, da familia e da comunidade local, sendo proporcionadas
condicoes que facilitam a insergcao dos alunos no mercado de trabalho. A Escola promove a importancia das
aprendizagens escolares junto dos pais e da comunidade local, através da realizacdo de exposicoes dos
trabalhos e das reunides realizadas pelos directores de turma com o0s encarregados de educacao. Os pais e
encarregados de educagao mostram-se satisfeitos com o trabalho que é realizado pela Escola. No presente ano
foi criado o Quadro de Mérito destinado a reconhecer e valorizar a dedicacao e esforgo evidenciados pelos
alunos no seu desempenho escolar. A Escola dispde de um Centro de Novas Oportunidades que tem
desenvolvido um trabalho em diferentes vertentes da formacao de adultos, prestando, assim, um servico
importante @ comunidade, uma vez que oferece diversos cursos que correspondem as necessidades
detectadas.

2.1 Articulacao e sequencialidade

As planificacdes a longo e médio prazo sao elaboradas por disciplina e ciclo de escolaridade nas reunides de
subdepartamento, apdés o que os coordenadores as apresentam em Conselho Pedagogico. Existe articulacao
intradepartamental, troca de experiéncias, producao e selecgao de materiais didactico-pedagégicos. O trabalho
cooperativo é desenvolvido a varios niveis, nomeadamente no ambito da definicdo e afericao de critérios, bem
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como da elaboracdo de instrumentos de avaliagcdo, sendo o correio electronico um meio facilitador da
interaccao entre os docentes.

A interdisciplinaridade esta patente em projectos e actividades desenvolvidos, nomeadamente os que constam
do Plano Anual de Actividades. A dindmica que existe entre os diferentes departamentos é mais evidente no
caso dos docentes que leccionam cursos de educacao e formacao e profissionais, sendo reforcada a sua
vertente profissionalizante pelos professores, aquando da realizacdo das reunides semanais € encontros
informais que permitem uma afericao sistematica de procedimentos e de estratégias.

O Servico de Psicologia e Orientacdo desenvolve o seu trabalho de orientacdo vocacional dos alunos em
articulacao com os directores de turma/curso.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

0 acompanhamento da pratica lectiva é efectuado pelos coordenadores e subcoordenadores de departamento,
sobretudo através da verificacdo do cumprimento do planeamento a curto prazo, sendo efectuados,
regularmente, balancos da matéria ndo leccionada. Os docentes dos cursos profissionais elaboram relatérios
sobre o cumprimento das planificacdes e reflectem sobre os resultados obtidos pelos alunos, de modo a
encontrarem respostas educativas adequadas para os alunos com moédulos em atraso. A observagdo de aulas
ndao é uma pratica instituida, tendo lugar apenas quando é necessario superar eventuais dificuldades
manifestadas por algum docente.

Existe articulacdo entre os docentes ao nivel do desenvolvimento dos projectos curriculares de turma, que sao
objecto de avaliacao intermédia, de modo a garantir a operacionalizagdo de estratégias e procedimentos na
relacdo pedagodgica que se estabelece com os alunos. Sdo elaboradas matrizes, fichas de avaliacao por
disciplina e testes de diagnéstico comuns, especialmente nos 7.° e 10.° anos, em algumas
disciplinas/departamentos, no inicio e final do ano, o que permite a afericdo de estratégias e a melhoria das
praticas educativas, visando a resolucdo de problemas de insucesso persistentes (e.g. Matematica, Lingua
Portuguesa, Inglés).

Os critérios de avaliacdo sdo elaborados por disciplina e ciclo de escolaridade, tendo sido definidos em
Conselho Pedagégico.

2.3 Diferenciacao e apoios

A equipa de educacao especial procede a referenciacdo dos alunos com necessidades educativas especiais e a
elaboragao dos planos educativos individuais, em articulacao com os directores de turma e as familias. Existem
21 alunos com necessidades educativas especiais, todos apoiados, entre os quais seis com deficiéncia visual e
auditiva. Nestes casos foram feitas adaptacoes curriculares, nomeadamente em Educacao Fisica, e adequacoes
no processo de avaliacdo. No ensino basico sdo elaborados adequacdes curriculares e apoio individual,
recorrendo-se, sempre que necessario, a tecnologias de apoio como o computador. A Escola dispde de uma
intérprete de Lingua Gestual Portuguesa que trabalha com os alunos com deficiéncia auditiva, em estreita
articulagao com os professores e com os pais/encarregados de educacao.

Em 2009-2010, a taxa de sucesso dos alunos do ensino basico sujeitos a aplicagcao de planos de recuperagao e
acompanhamento foi de 69% (7.° ano), 87% (8.° ano) e 56% (9.° ano). Face a estes resultados menos positivos,
a Escola adoptou diversas medidas, nomeadamente a criacao de um Gabinete de Apoio ao Aluno, para o
acompanhamento dos alunos em situagoes que requerem aconselhamento a varios niveis e para a realizacao
de fichas de trabalho que tenham sido propostas pelos professores, uma sala de estudo com duas valéncias
(para os alunos que tém mais dificuldades) e um laboratério e um ginasio da Matematica, no qual os alunos
praticam exercicios de exame e outros de cariz mais IlGdico. Os alunos podem recorrer voluntariamente a estes
espacos ou serem encaminhados pelos professores, de modo a usufruirem de apoio em areas onde manifestam
mais dificuldades. Os professores adoptam estratégias de diferenciacao pedagogica como forma de garantir
respostas educativas adequadas as especificidades de cada turma e aos ritmos de aprendizagem dos alunos.
Quando estes evidenciam dificuldades de aprendizagem beneficiam de apoio, individualmente ou em pequenos
grupos, principalmente nas disciplinas com mais insucesso (Inglés, Matematica, Portugués, Portugués Lingua
Nao Materna).
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Existe articulagdo com o Centro de Salde de Torres Vedras, que disponibiliza uma psicéloga clinica para
proceder ao acompanhamento dos alunos.

Foi estabelecido um protocolo com o Gabinete de Atendimento a Jovens e Adolescentes (GAJA) da Camara
Municipal de Torres Vedras, com o objectivo de prevenir situagdes de toxicodependéncia, estando em curso a
realizacao de sessoes de formacao para os alunos.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos saberes e da aprendizagem

A programacéao constante do Plano Anual de Actividades inclui accbes de sensibilizagcao, exposi¢oes, rastreios e
palestras no ambito do Programa de Promocado e Educagcdo para a Saude e participacao em iniciativas do
Desporto Escolar que contribuem para sensibilizar os alunos para a valorizacao do saber e do saber-estar e para
a sua formacao integral, fomentando, ainda, uma atitude positiva face ao método cientifico, havendo lugar a
realizacao de experiéncias e a identificacdo de estratégias para que os alunos tenham um papel activo na sua
aprendizagem.

Sao valorizados os saberes praticos e profissionais, através do desenvolvimento de diversos projectos e da
articulagao estreita com empresas e instituicoes locais, regionais e nacionais. Existe uma cultura de exigéncia e
de rigor na formacao dos alunos, na promocao do sucesso e do sentido de responsabilidade e profissionalismo.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

Os documentos de orientacao educativa revelam coeréncia entre si, inspirando-se nos grandes objectivos do
Projecto Educativo, ainda que nem sempre estes se materializem em indicadores ou metas suficientemente
precisos e mensuraveis. O Projecto Curricular de Escola (PCE) e o Plano Anual de Actividades (PAA) constituem
documentos consistentes na definicdo dos critérios e orientagdes em matéria da prestacao do servigo educativo
e da sua operacionalizacdo, sublinhando-se, no caso deste Ultimo, a diversidade e transversalidade das
actividades oferecidas, algumas delas ja concretizadas. A planificacao do ano lectivo é efectuada ao nivel do
Conselho Pedagégico em articulagdo com as estruturas de lideranca intermédia, nomeadamente na definicao
dos critérios gerais para a elaboragao de horarios. A Directora procede a distribuicao do servico docente,
estando contemplados tempos comuns que facilitam a articulacao entre os docentes. Foram ainda definidos
critérios para a atribuicao das areas curriculares nao disciplinares de Estudo Acompanhado e Area de Projecto,
de modo a assegurar a adequada leccionacao destas areas. O Estudo Acompanhado privilegia os métodos de
estudo centrados nas areas da Lingua Portuguesa e da Matematica no 9.° ano. Os projectos desenvolvidos em
Area de Projecto, tém expressao publica e, no caso do ensino basico, sdo concretizados em colaboracao com o
Programa de Educacgao para a SaUlde.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A direccao manifesta conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e nao
docente, estando os critérios de distribuicdo de servico plasmados nos documentos de orientacao educativa,
sendo estes aplicados pela Directora. O PCE define os perfis dos directores de turma/curso e dos professores
das areas curriculares nao disciplinares. E assegurada a prestacao de apoios individualizados, tutorias e
desenvolvimento de projectos, bem como a constituicdo e manutencao das equipas pedagdgicas ao longo dos
ciclos (ensinos basico e secundario regular). Estas medidas tém-se revelado adequadas as necessidades dos
alunos, em especial aos das turmas dos cursos de educacgao e formacao e percursos curriculares alternativos. A
boa gestdao dos recursos humanos é reconhecida, tanto por parte do pessoal docente como nao docente. A
valorizacao profissional é contemplada, nomeadamente, no plano de formagao constante do PAA, contando a
Escola para este efeito com a colaboracao da oferta proporcionada, sobretudo, pelo Centro de Formacao de
Escolas de Torres Vedras e/ou no ambito dos projectos e parcerias existentes. A integragao dos novos docentes
é realizada quer pela direccdo quer pelos coordenadores de departamento/subdepartamentos curriculares. O
bom clima e o espirito de entreajuda existente a todos os niveis constituem um elemento facilitador deste
processo. A gestao dos trabalhadores nao docentes é efectuada pelas chefias, em articulagdo com a Directora,
e tem em atencao as competéncias e as necessidades do servigco. Apesar do absentismo, por motivos de
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doenca prolongada, de alguns assistentes técnicos, os Servicos Administrativos tém correspondido, no geral, as
necessidades dos utentes.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

As obras que actualmente decorrem na Escola, e que tiveram inicio em Outubro de 2010, no ambito da 3.2 fase
do Programa de Modernizacao do Parque Escolar do Ensino Secundario, envolvendo a remodelacao do edificio
central e a criacao de novos espacos, limitam o campo de apreciacdo neste dominio. Até a conclusao das obras,
prevista para meados de 2012, o normal funcionamento da Escola e as suas condicoes de trabalho encontram-
se especialmente condicionados por estas circunstancias, sendo de referir, ainda assim, que elas nao
prejudicam o essencial do servigco educativo prestado, fruto da capacidade de organizacao evidenciada pela
direccao e do espirito colaborativo e de compreensdao manifestados por toda a comunidade escolar. Assim,
foram transferidos para monoblocos as aulas e servigcos que funcionavam nos edificios entretanto demolidos,
mantiveram-se operacionais os espacos laboratoriais e a biblioteca escolar/centro de recursos, foi possivel
preservar um lugar de atendimento condigno para receber pais/encarregados de educacao, conseguiu-se
assegurar uma habitabilidade razoavel e as condicdes de higiene e limpeza no edificio central, garantindo-se,
simultaneamente, condicoes de seguranca adequadas. Existe um plano de seguranca interno aprovado, mas,
devido as obras em curso, este tem vindo a sofrer algumas alteragdes, reconhecendo a direccdo a necessidade
de elaborar um novo, apds a conclusdao das mesmas. Os locais de convivio para os alunos foram praticamente
eliminados, as aulas de Educacao Fisica tiveram de ser, em parte, transferidas para um espaco alugado a uma
colectividade local e os professores dispoem apenas de uma pequena sala e escassos locais de trabalho. O
Plano Tecnolégico da Educagao encontra-se suspenso e os recursos informaticos existentes, especialmente os
destinados aos alunos, deixaram de corresponder as necessidades. Refira-se como aspecto de realce a
preocupacao em assegurar que todos os servicos estejam de alguma forma acessiveis também aos alunos
durante o periodo nocturno, merecendo especial mencao o horario de funcionamento da Biblioteca/Centro de
Recursos, todos os dias Uteis das 8:30 as 22:00 horas.

A Escola evidencia capacidade de gerar receitas proprias que permitem a aquisicao de recursos didacticos e de
medidas suplementares de apoio a alunos carenciados.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A participacao dos pais e encarregados de educacao faz-se, sobretudo, nas reunides periédicas, convocadas
pelos DT, para conhecimento da evolugao escolar dos respectivos educandos, as quais tém significativa adesao,
sobretudo ao nivel do 3.° CEB e do 10.° ano, decrescendo depois nos anos subsequentes. As reunioes realizam-
se, normalmente, em horario pés-laboral, sendo gerido com grande flexibilidade, de modo a facilitar a vinda dos
pais e encarregados de educacgao, reconhecendo estes ser grande a disponibilidade e a facilidade de contacto
com os directores de turma, inclusive através de outros meios, como o correio electronico ou o telefone,
sublinhando a sua postura activa no acompanhamento dos alunos que, por qualquer situagao, requerem uma
maior atencao. De referir também a informacgao que é disponibilizada através da plataforma Moodle e da pagina
da Escola na internet. Quando ingressam pela primeira vez na Escola, pais e alunos sdo convidados pela
Directora a participar numa recepcao com os DT, onde Ihes é dado a conhecer o funcionamento da Escola e do
curso que vao frequentar. E feita a distribuicdo de um folheto informativo e é proporcionada uma visita as
instalagcbes para apresentacdo dos diferentes espagos e recursos. Na recepcao destinada aos alunos dos
cursos de educacao e formacao e da turma de percurso curricular alternativo estao igualmente presentes os
directores de curso e os docentes das diferentes disciplinas. A Escola promove a participacao dos pais e
encarregados de educagcdo e da comunidade educativa em geral, nas suas actividades, através da
apresentacao final dos trabalhos dos alunos, em especial os realizados em Area de Projecto ou nos cursos
profissionais, dentro ou fora do espaco escolar e na cerimoénia anual de atribuicao de diplomas. Se bem que os
pais tenham assento no Conselho Geral, Conselho Pedagégico e conselhos de turma, o seu conhecimento e
envolvimento nas actividades da Escola € limitado, incluindo a participacao na elaboracao dos documentos de
orientacao educativa, facto confirmado pelos questionarios que serviram de base a elaboracao do relatério de
auto-avaliacao.
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No tocante a participagao das instituicoes locais, empresas e outras organizagdes sociais e culturais, a Camara
Municipal de Torres Vedras é de importancia estratégica para a concretizacao de muitas actividades e a para a
resolucao de problemas da Escola, nomeadamente o apoio para o transporte de alunos em visitas de estudo.

3.5 Equidade e justica

Os principios da equidade e justica estdo expressos nos documentos estruturantes. A Escola responde
adequadamente as expectativas da sua populacao escolar em termos quer de uma qualificacao mais dirigida
para a entrada no mundo do trabalho quer para o prosseguimento dos estudos, assim como para o combate as
situacdes de insucesso persistente e/ou abandono. Esta perspectiva inclusiva encontra-se igualmente
consagrada nos critérios de elaboracdo dos horarios, que tém em conta o tempo de estudo dos alunos e a
organizacao das suas actividades, dado que a grande maioria destes reside fora da cidade. Na mesma linha,
pode ainda referir-se a atencao especial que é dada a integracao de alunos estrangeiros, concretizada através
de um maior apoio individual e na implementacao do programa de Portugués Lingua Nao Materna. Os pais,
encarregados de educacao e a comunidade escolar em geral possuem uma clara percepgao destas medidas,
sublinhando este facto como uma marca especial da Escola, caracterizando-a como “uma escola que abraca”
sem discriminacoes.

4.1 Visao e estratégia

A actuacao da Directora assenta no cumprimento dos principios definidos no Projecto Educativo, respondendo,
assim, as prioridades estabelecidas. A visdo estratégica é perspectivada essencialmente na promocao de um
ensino de qualidade, na melhoria do sucesso académico, na formacgao de adultos, numa maior participacdo dos
pais e encarregados de educacao na vida da Escola e no reconhecimento pela comunidade. Assim, para ir ao
encontro das prioridades enunciadas, foram estabelecidas accoes de melhoria.

A definicdo de metas e objectivos escolares estabelecidos - tendo em conta os resultados dos alunos - é
realizada no seio dos subdepartamentos e departamentos curriculares, consoante a disciplina € o ano de
escolaridade.

A Directora conhece as potencialidades da Escola que se centram no apoio aos alunos e no desenvolvimento de
varios projectos e parcerias. Neste contexto, a Escola visa consolidar a sua politica de inclusao, suportada numa
oferta educativa diversificada, dirigida quer a preparacao dos alunos para a entrada no mundo do trabalho quer
para o prosseguimento de estudos, assim como pela atencao dada a integracao dos que sao portadores de
deficiéncia visual e auditiva, reforcando, assim, a imagem de referéncia que possui junto da comunidade,
patente, também, na ligacao afectiva que € mantida com muitos dos seus antigos alunos.

4.2 Motivacao e empenho

0 conhecimento das areas de accao por parte dos varios érgaos de direccao, administracao e gestao, bem como
das estruturas de coordenacao educativa e supervisdo pedagbgica, € evidente. A direcgdo demonstra empenho,
promovendo a participacao das estruturas de coordenacao educativa e supervisdo pedagdgica na tomada de
decisdes, respeitando, assim, o principio da subsidiariedade. As liderangcas destas estruturas assumem um
papel fundamental na articulagéo entre os professores e na promog¢ao do trabalho cooperativo. Os docentes e
nao docentes revelam motivacao na execucao das suas funcoes.

Existe monitorizagdo da assiduidade dos docentes e nao docentes, estando previstos mecanismos e
procedimentos para atenuar os efeitos do absentismo que tém permitido assegurar o normal funcionamento da
organizacao.

4.3 Abertura a inovagao

A Escola disponibiliza uma oferta formativa que tem em conta as necessidades da populacado escolar, 0 que
evidencia um conhecimento aprofundado do contexto em que se insere. A criacao do Centro de Novas
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Oportunidades constituiu-se como uma mais-valia para os adultos que procuram novas vias de qualificacao e
demonstram que a Escola esta receptiva a aceitar novos desafios.

A utilizacao da plataforma moodle e da pagina da Escola na internet permitem veicular a informacao sobre as
diversas actividades internas em curso e, assim, agilizar a comunicagao com os alunos, pais e encarregados de
educacao e com a comunidade.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

A Escola evidencia uma boa ligacdo com a comunidade local, a qual se tem revelado fundamental para
promover a qualificacao destas ofertas formativas e a empregabilidade dos seus formandos. Neste sentido, sao
celebradas parcerias e protocolos com empresas e outras organizagoes ligadas a varios sectores de actividade
que lhe tém permitido alargar a oferta de estagios profissionais e o desenvolvimento de iniciativas integradas no
PAA: Museu e Biblioteca Municipal, Centro de Educacao Ambiental, Universidade da Terceira Idade, Lar de S.
José, Cooperativa de Comunicacao e Cultura, Teatro-Cine, APECI - Associagao para a Educacao de Criangas
Inadaptadas de Torres Vedras, entre outras.

No ambito da implementacdao da Formacao em Contexto de Trabalho, a boa articulacao com instituicoes
publicas locais - Camara Municipal de Torres Vedras, Tribunal, Hospital, Servicos de Notariado, escolas - e com
empresas dos mais variados ramos de actividade em funcdo das areas abrangidas pelos cursos profissionais
ministrados, tem permitido desenvolver nos alunos o espirito de empreendedorismo e proporcionado a Escola o
reconhecimento da qualidade dos seus alunos.

A adesao a projectos e programas de ambito nacional e internacional (Rede de Bibliotecas Escolares, Plano
Nacional de Leitura - projecto aler+, Desporto Escolar, Programa de Educacdo para a Salde, Plano da
Matematica I, Programa Eco-Escolas, Programa Life Long Learning - ETwinning, Programa Comenius, entre
outros) tem contribuido para reforcar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

5.1 Auto-avaliacao

Ha varios anos que a Escola tem vindo a desenvolver procedimentos de auto-avaliacao. Foi com base em dados
estatisticos do sucesso, na analise de actas e relatérios dos varios 6rgaos e estruturas e nos resultados dos
questionarios, aplicados a comunidade educativa, que foi elaborado um relatério (em 2008-2009), na
sequéncia do qual foi apresentado um Plano de Melhoria e, no final do ano lectivo transacto, o respectivo
relatorio de execucdo, no qual sdo enunciadas as acgoes ja implementadas. Em Setembro de 2009, foi criada
uma equipa composta por trés docentes, que deu continuidade ao processo, tomando como base o Quadro de
Referéncia do programa Avaliacao Externa das Escolas da Inspeccao-Geral da Educacao, tendo, em Fevereiro de
2011, concluido um outro relatério no qual estdo identificados pontos fortes e fracos e apresentadas propostas
de melhoria.

5.2 Sustentabilidade do progresso

Os relatoérios elaborados foram objecto de reflexao nos diferentes érgaos e estruturas, contribuiram para o
autoquestionamento e crescimento interno e tiveram impacto ndo sé no planeamento e na gestdo das
actividades, mas também na organizagao da Escola.

As praticas de auto-avaliacdo permitiram conhecer os pontos fortes, fracos e oportunidades e implementar
accoes de melhoria. O trabalho ja efectuado aponta para que esteja assegurada a sustentabilidade do
progresso.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos da Escola Secundaria com 3.° Ciclo de Henriques
Nogueira (pontos fortes e fracos) e das condigoes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e
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constrangimentos). A equipa de avaliacdo externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos
que caracterizam a Escola e define as areas onde devem incidir os seus esforgos de melhoria.

Entende-se aqui por:

Pontos fortes — atributos da organizacao que ajudam a alcangar os seus objectivos;
Pontos fracos - atributos da organizacao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;

Oportunidades - condicoes ou possibilidades externas a organizacdo que poderao favorecer o

cumprimento dos seus objectivos;

Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacdo que poderdo ameacar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Pontos fortes

A existéncia de um bom ambiente educativo, de sentido de pertenca e o bom comportamento dos

alunos favorecedor de um clima propicio ao desenvolvimento das aprendizagens;

A implementacdao de estratégias de diferenciacdo pedagdgica que permite um acompanhamento

personalizado dos alunos;

A lideranca da Directora que desempenha um papel fundamental na interaccao entre os diferentes

elementos da organizacao e destes com a comunidade;

O desenvolvimento de parcerias e protocolos com varias instituicbes, com reflexos positivos na

prestacao do servico educativo;

A diversidade da oferta educativa e o bom trabalho desenvolvido no dmbito dos cursos de caracter
profissionalizante tém permitido desenvolver o espirito de empreendedorismo e proporcionado a Escola

0 reconhecimento da qualidade dos seus alunos;

O desenvolvimento de praticas de auto-avaliacao bem estruturadas, com impacto na organizacao da

Escola.

Pontos fracos

Os fracos resultados académicos que se situam, nalguns casos, abaixo da média nacional, apesar das

estratégias de melhoria implementadas;

As reduzidas taxas de sucesso, em 2009-2010, obtidas pelos alunos a quem foram aplicados planos de

recuperacao e de acompanhamento, o que evidencia a ineficacia das medidas implementadas;

A falta de indicadores ou metas suficientemente precisos e mensuraveis nos documentos de orientagao

educativa.
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Oportunidade

®" A conclusdo das obras no ambito do Programa de Modernizacdo do Parque Escolar do Ensino

Secundario.

Constrangimento

" Asuspensao da implementacao do Plano Tecnolégico da Educacao, devido as obras em curso.

A Equipa de Avaliacao Externa:

Helena Nobre, Manuel Faria, Vitor Pefia Ferreira
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