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«Num tempo em que a qualidade dos servigos oferecidos e a prestacdo de contas a socied
essenciais em qualquer area, as escolas tém de estar cada vez mais comprometidas com
Atentando na sua diversidade e nos seussioguiiexéss € indispensavel que as organizaco
escolares adoptem as medidas necessarias a elevacéo do servico prestado e a melhoria c
aprendizagem dos alunos em linha com os resultados da investigacdo que amplamente
possibilidiz real de melhop@rormandas escolas, tornasdoais eficazes»

José Manuel Silvajderes e Liderangas em escolas portuguesas
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INTRODUCAO

Ao abrigo do disposto no Artigo 33° do Decrétei n° 75/2008de 22 de Abril,
no ambito das suas competéncias, procedeu o Conselho Pedagdgico a avaliacdo do
Projecto Educativo em vigor no triénio 2008/2011.

O presente Retario teve em consideracdo as recomendacfes expressas na
avaliacdo do Projecto Educativo anterior. Apresenta uma sintese descritiva de todos 0s
dados recolhidos, conforme indicado, de forma a possibilitar a sua apreciacéao.

As conclusdes deste Relatéramrescidas das orientagcdes emanadas do Conselho
Geral e das propostas provenientes das diferentes estruturas da escold@seéeibase
a elaboracao do Projecto Educativo para o préximo triénio.
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Il Contexto

A nossa escola sitese na rua Henriquesdgueira, mesmo no centro da cidade de Torres Vedras
(sede do concelhpperto dos terminais de transporte rodoviario e ferroviario, 0 que tem relevancia
porque servimos uma populagdo maioritariamente residente fora da cidade, sendo também muito
expressiva gresenca de alunos de fora do concelho. Esta circunstancia tem implicacées a nivel de
horérios, da gestdo do tempo de estudo dos alunos e da organizacao da escola e da vida das familias.

O concelho de Torres Vedras € composto por 20 freguesias, com @aa@r407,0 km2 e com
mais de 74 mil habitantes. Até a década de 70, o concelho dedseagasencialmente a agricultura.
Actualmente este sector tem vindo a sofrer um decréscimo em prol de um aumento do sector terciario:
o turismo esta em amplo desenvatwnto, mas o sector ainda apresenta caréncias a nivel estrutural e
de formacédo. Na agricultura ha apostas positivas em empresas de pequena e média dimensao ligadas
ao sector agrealimentar; existem ainda problemas, com uma nrtEobra envelhecida e pouco
gualificada. A qualidade ambiental, diversidade paisagistica e oferta de servicos (educacéao/cultura)
exercem algum poder de atrac¢cdo de uma populacdo mais jovem e com formacdo. Os niveis de
qualificacdo permanecem abaixo do desejavel e h4 caréncia deledbra especializada a nivel ndo
superior.

Il - Oferta Formativa

A definicdo da oferta formativa tem subjacente as necessidades e expectativas dos alunos e
respectivas familias, a rentabilizacdo dos recursos humanos e materiais e a importancia estdatggic
agentes da comunidade.

Em Regime diurno:

x Ensino Basico

x Ensino SecundaripCursos Cientificdlumanisticos

Curso de Ciéncias e Tecnologias
Curso de Ciéncias Socioeconémicas
Curso de Linguas e Humanidades

Curso de Artes Visuais
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x Ensino SecundaripCursos Profissionais

Cursos de

Técnico de Andlise Laboratorial

Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar
Técnco de MarKeting

Técnico de Design Gréfico

Técnico de Informatica de Gestao

Técnico de Secretariado

Técnico de Turismo

Técnico de Gestéo

Técnico de Instalégs Eléctricas

Em egime nocturno

x Cursos EFA na sua vertente Escolar (basico e semndade Dupla Certificacdo nas
areas da Contabilidade e da Acc¢éo Educativa.

Em regime po4aboral, a escola oferece ainda:
x UFCD¢Unidades de Formacéao de Curta Duracao) nas seguintes areas:
¢ Inglés
-TIC

- Matematica para a Vida.

Centro Novas Oportunidades

Acompanhando a normal evolucéo, e considerando a sua natural opcao pela qualificacao, pilar que
sustenta a sua oferta formativa, a escola acolheu a Iniciativa Novas Oportuniglaibes adultos-
possuindo desde 2008 um Centro Novas Oportunidades
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" Alunos

Em regime diurno, ascola € actualmente frequentada por 1359 alunos distribuidos por 57 turmas,
11 das quais do ensino basico, aqui incluida uma turma de PCA com 14 alunos e uma turma de um CEF
(area Fotografia), tipo 3, nivel 2, com 16 alunos.

Ensino Basico - N2 de alunos
Evolugdo - ultimos trés anos lectivos

296

Existem no ensino secundario 46 turmas com 563 alunos pertencentes a 23 turmas dpSW@eH
de Ciéncias e Tecnologias (9), Curso de Ciéncias Socioecondmicas (3), Curso de Linguas e Humanidade
(5) e Curso de Artes Visuais 6¢ 23 turmas nos Cursd¥ofissionais com 429 alunos inscritos nos
Cursos de Técnico de Andlise Laboratorial (1), Técnico de Processamento e Controlo daeQualidad
Alimentar (2), Técnico de Maeting (3), Técnico de Design Grafico (3), Técnico de Informatica de
Gestdo (2), Técnicde Secretariado (3), Técnico de Turismo (3), Técnico de Gestdo (1) e Técnico de
InstalacBes Eléctricas (5).

Ensino Secundario - N2 de alunos nos ultimos trés
anos lectivos

1500

1000

500
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Numero de Turmas Ensino Basico
Ensino Regular

153 10 o
400 LU0

2008/2009 2009/2010 2010/2011

Neste nivel de ensino, funcionaram ainda 2008/2009

¢ 1 turmado Curso de Educacédo e Formacéao de Auxiliar Educativo (tipo 2)

¢ 1 turma do Curso de Educacéo e Formacao de Operador de Fotografia (tipo3)

Em2009/2010

¢ 0 2°ano da turma CEfFAuxiliar Educativo

¢ 1 turma do Curso de Educacgéao e Fornsag@ Operador de Fotografia (tipp3

¢ 1 turma de Percurso Curricular Alternativo

Em2010/2011

¢ 1 turma do Curso de Educacéo e Formacao de Operador de Fotografia (tipo3

¢ 1 turma de Percurso Curricular Alternativo

25
20
15
10

Ensino Secundario - n2 de Turmas
Cursos Cientifico-Humanisticos

Y
Faye

]
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&
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No ano lectivo de 2008/20096 alunos frequentaram o ultimo ano do CufBecnobgico
de Electrotecnia e Electronica e do Curso Tecnologico de Marketing.

Evolu¢ao do n2 de Turmas

Ensino Profissional
25

e 23

20 /L

10

2008/2009 2009/2010 2010/2011

Acompanhando a normal evolucdo, e considerando a sua natural opgao pela qualificacao,
pilar que sustenta a sua oferta formativa, a escola acolheu a Iniciativa Novas Oporturgdades
eixo adultos- possuindo desde 2008 um Centro Novas Oportunidadefeeecendo os Cursos
EFA na sua vertente Escolar (basico e secundéario) e de Dupla Certificacdo nas areas da
Contabilidade e da Accdo Educativa. Complementagstas ofertas, foiestabelecida uma
parceria com o Agrupamento Padre Vitor Melicias para encamehto de adultos para
Cursos de Competéncias Basicas. A escola oferece ainda ¢JIRGBs, TIC e Matematica para
a VidaA nossa escola fmdigitada como escola organizadora de exames das Vias de Conclusao
do Ensino SecundaridecretolLei n°357/2007

Na area de formacdo de adultos, o CNO esta a corresponder ao desafio nacional de
gualificagéo de adultos encaminhados pelo IEFP.

O quadro que se segue ilustra o trabalho desenvolvido pelo Centro Novas Oportunidades
desde o inicio dseu funcionamento, em 2008.
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Desistentes 91 Estadoinscrito 74 Acolhimento e
Diagndstico 67

Transferidos
44

Certificados
RVCCBas. e Sec.
116

Encaminhamento
RWVCC 39

TOTAL DE ADULTOS ENQUADRADOQS: 1267

No que diz respeito a oferta no ambito d@ursos de Educacdo e Formacdo de Adyls dados
disponiveis relativos aos anos lectivo2@©9/2010 e de2010/2011sé0 os seguintes:

EFAc Nivel Secundario

N° de formandos que concluiram o curso no ano lectivo 2009/2010

Tipo A Tipo B Tipo C Dec:Lei n°357

(1100 horas) (600 horas) (300 horas) (conclusdo do 12° ano)] TOTAL

Dezembro 3 0 2 13 18
Marco 1 1 11 11 24
Junho 0 1 10 9 20
TOTAL 4 2 23 33 62

EFA Secundarig Dupla Certificacdo
Técnico de Accdo Educatigd 1 formandos(no 2° ano)

Técnico de Contabilidade20 formandos(no 2° ano)
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EFA; B3
Grupos I¢ 12 formandosconcluiram

Gruyoo 2¢ 10formandos(a terminar em Dezembro)

N° de formandos que concluiram o curso no ano lectivo 2010/2011

Tipo A Tipo B Tipo C Dec:Lei n°357

(1100 horas) (600 horas) (300 horas) (concluséo do 12° ano) | TOTAL

Dezembro 3 4 9 7 23
Marco 1 1 10 4 16
Junho 0 1 21 3 25
TOTAL 4 6 40 14 64

EFA Secundariq Dupla Certificacéo
Técnico de Accdo Educatiyaoncluiram 3 formandos (Julho 2011Em formacao6
Técnico de Contabilidadeconcluiram4 formandos (Julho 2011Em formacg&o?
EFAc B3
1° Ano - emprocesso de formacad?2
2° Anoc concluiraml0 (em Dezembro 2010)
EFA; B2
Concluiraml11formandos (en Junho 2011)

A Escola Secundaria Henriques Nogueira € escola de referéncia para alunos cegos e com baixa
visdo, acolhendo também varios alunos portadores de deficiéncia auditiva, os quais sdo acompanhados
por professores do ensino especial e por uma intérpretdrguha gestual.

Existem, em 2010/20121 alunoscom necessidades educativas especiais, todos apoiados, entre 0s
quais seis com deficiéncia visual e audit@am vista a colmatar as suas dificuldades e a promover o
seu sucesso educativestes alunos benafiam deadequacgdes curriculares @e apoio individual,
recorrendaese, sempre gue n@ssario, a tecnologias de apoio, como o computador.
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A Escola tem sido disponibilizada, nos ultimos anos intérprete de Lingua Gestual Portuguesa
gue trabalha com osaluncs portadores dedeficiéncia auditiva, em estreita articulacdo com os
professores e com os pais/encarregados de educacéo.

E PROVENIENCDOS ALUNOS

O tecido socioeconémico e cultural em que nos inserimos é diferenciado, verifisando
actualmente um amento significativo dos alunos apoiados pela Apassou de 78, no escaldo A e 18
no escalao B, em 2007/2008, para 252, no escalao A e@@&3calao B, em 2010/2011.

Sado ainda apoiados, ao nivel da aquisicdo de livros e de material escolar, alunos com menores
recursos econémicos.

Em 2010/2011, foram atribuidas 68 bolsas de mérito.

Alunos apoiados pelaa
Accao Social Escolar

300

250

200 M Escalido A

150 M Escaldo B

100 Escaldo C

50

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Mais de metade dos alunos que frequentam a escola em regime diurno utiliza diatéarosn
transportes escolare856.

Destes alunos, vinte e cinco frequentaram, em 2009/2010, o 7° Ano, trinta e um, o 8° Ano e de®bito, o
Ano.

74%

Concelho

de Torres
Vedras
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26%
Cidade

74%
Vilase
Aldeias

Continua a verificase a presenca maioritaria de alunos residentes fora da cidade de Torres Vedras. E
expressiva a presenca de alunos de fora do concelho, com as implica¢des ja mencionadas a nivel de horérios, da
gestao do tempo de estudo dos alunos e da organizacao da escola e da vida das familias

A actividade profissional das familias inseeemaioritaiamente no sector terciario (46,3%), sendo
0 sector primario apenas residual. Quanto a escolaridade dos pais dos alunos que frequentam o ensino
basico, 73.5% tem habilitacbes compreendidas entre o 1° e o0 3° ciclo; no que diz respeito aos pais dos
alunos aie frequentam o ensino secundario, 59.9% possui idénticas habilitacdes, sendo que 13% possui
0 ensino secundario e 6.9% uma licenciatura.

Habilitacoes Pais

Formagdo desconhecida
Formacgdo Superior
Ensino secundario

32Ciclo
22 Ciclo
12 Ciclo

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

W Ensino Secunddrio M Ensino Basico

Verificase na escola uma significativa diversidade cultural e linguistica, com 112 alunos de 23
nacionalidades, destacanei® os oriundos de paises da Europa de Leste (31) e do Brasil (34). A estes
alunos é prestada uma atencdo especial, selmds conceilos apoios e proporcionada a sua

integracdo no Programa de Portugués Lingua N&o Materna cuja aplicacdo € periodicamente
monitorizada.
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Naturalidades dos alunos

25

20
15
10

M Basico

m Secundario

“BP SOPIUN SOPEIST

elUDWIOY
edanion
SOJ0ULIBA|
oginquiaxn
el

BpUB}|
nessig-auing

3 oplun oudy

ejuel
PUURLUA|Y
BUIYD
EpEUED
eueding
ejogduy
INS Op DLy
RIUBIIN
RISSNY
BIAEDION
eyueds3
e3Ing
Ise.g
Bl|EIISNY

Pagina 12




ESHN AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

2008/2011

IV ¢ Recursos Humanos

" Professores

A escola possui um quadro docente estavel: dos 165 docentes em funcaccinod®i2010/11,
79,4% pertencem ao quadro de escola (dez destes docentes pertencem ao QZP) e 20,6% sao
contratados.

Ne de Professores por Evolucao do n2 de
ano lectivo Professores
165 165

165
158
153 158
__JIII ’

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

Numero de Professores por Categoria
em 2008/2009
76
42
I 19 21

Titular Quadro QP Contratados

Total de Professores: 158
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Numero de Professores por Categoria Numero de Professores por
em 2009/2010 Categoriaem 2010/2011

140

84
120
100
42 80
29 60
40
| 0
Titular Quadro Qzp Contratados Quadro azp Contratados

Total deProfessores: 165

Quanto a antiguidadeesm 2010/201135% dos docentes tem entre 20 a 29 anos de servi¢o, sendo
gue 18% tem 30 ou mais anos de servico. A faixa etaria dos docentes entre os 40 e os 50 anos de idade
(43%) é a mais significativa. A faixa et@los 5660 anos integra 26% dos docentes.

Permanecem na Escola, ha mais de 5 anos, 142 docentes (84,8%).

Antiguidade
2010/2011
30 ou mais 25
20-29 anos 58
10-19 anos 48
5-9anos 9
4 anos 25

Pessoal nao docente

O pessoal ndo docentg, presentementeconstituido por 55 trabalhadores, praticamente todos
(91,1%)a exercer fungdes plisas com contrato por tempo indeterminado: 35 destes trabalhadores
exercem a funcdo de Assistente Operacional e 15 a de Assistente Técnico. No CNO exercem funcdes
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trés profissionais RVC, um Técnico de Diagndstico e um Assistente Técnicervigss Sde
AdministracdoEscolarcontam com um funcionario com Contrato Emprego/Insercéo.

Existe ainda um Técnico Superior: o Psicélogo do SPO.

Pessoal ndo docente

Vinte e trés destes trabalhadores tém idades compreendidas entre os 50 e os 60 anos. Cinco tém
mais de sessenta an®9,3% permanecem na Escola hd mais de 5 anos.

Por motivo de doenca prolongada, estiveram ausentes por um periodo muito consideravel de
tempo quatro Assistentes Operacionais (duas foram entretanto aposentadas) e um Assistente Técnico.
A escola ndo conta ha varios anos, com uma Assistente Operaciaesempenhar fungdes num
sindicato e mais recentemente com uma Assistente Técnica a prestar servico na Equipa de Apoio as
Escolas A funcdo de Chefe dos Servicos de Administracdo Escolar é actualmente exercida por uma
Assistente  Técnica designada através d@rocedimento de  mobilidade interna.
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