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«Num tempo em que a qualidade dos serviços oferecidos e a prestação de contas à sociedade são práticas 

essenciais em qualquer área, as escolas têm de estar cada vez mais comprometidas com estes objectivos. 

Atentando na sua diversidade e nos seus contextos singulares, é indispensável que as organizações 

escolares adoptem as medidas necessárias à elevação do serviço prestado e à melhoria dos resultados de 

aprendizagem dos alunos em linha com os resultados da investigação que amplamente comprovam a 

possibilidade real de melhorar a performance das escolas, tornando-as mais eficazes» 

 

                                                                    José Manuel Silva, Líderes e Lideranças em escolas portuguesas 
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NÃO HÁ VENTOS FAVORÁV 

 

 

 

 

 

 

 

 

INTRODUÇÃO 

             

 

 

                 Ao abrigo do disposto no Artigo 33º do Decreto-Lei nº 75/2008, de 22 de Abril, 

no âmbito das suas competências, procedeu o Conselho Pedagógico à avaliação do 

Projecto Educativo em vigor no triénio 2008/2011. 

 O presente Relatório teve em consideração as recomendações expressas na 

avaliação do Projecto Educativo anterior. Apresenta uma síntese descritiva de todos os 

dados recolhidos, conforme indicado, de forma a possibilitar a sua apreciação. 

 As conclusões deste Relatório, acrescidas das orientações emanadas do Conselho 

Geral e das propostas provenientes das diferentes estruturas da escola servirão de base 

à elaboração do Projecto Educativo para o próximo triénio.   
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II Contexto 

A nossa escola situa-se na rua Henriques Nogueira, mesmo no centro da cidade de Torres Vedras 

(sede do concelho) perto dos terminais de transporte rodoviário e ferroviário, o que tem relevância 

porque servimos uma população maioritariamente residente fora da cidade, sendo também muito 

expressiva a presença de alunos de fora do concelho. Esta circunstância tem implicações a nível de 

horários, da gestão do tempo de estudo dos alunos e da organização da escola e da vida das famílias. 

O concelho de Torres Vedras é composto por 20 freguesias, com uma área de 407,0 km2 e com 

mais de 74 mil habitantes. Até à década de 70, o concelho dedicava-se essencialmente à agricultura. 

Actualmente este sector tem vindo a sofrer um decréscimo em prol de um aumento do sector terciário: 

o turismo está em amplo desenvolvimento, mas o sector ainda apresenta carências a nível estrutural e 

de formação. Na agricultura há apostas positivas em empresas de pequena e média dimensão ligadas 

ao sector agro-alimentar; existem ainda problemas, com uma mão-de-obra envelhecida e pouco 

qualificada. A qualidade ambiental, diversidade paisagística e oferta de serviços (educação/cultura) 

exercem algum poder de atracção de uma população mais jovem e com formação. Os níveis de 

qualificação permanecem abaixo do desejável e há carência de mão-de-obra especializada a nível não 

superior. 

III - Oferta Formativa  
 

A definição da oferta formativa tem subjacente as necessidades e expectativas dos alunos e 

respectivas famílias, a rentabilização dos recursos humanos e materiais e a importância estratégica dos 

agentes da comunidade.  

 

 

      Em Regime diurno: 
 

× Ensino Básico 

× Ensino Secundário ς Cursos Científico-Humanísticos 

   Curso de Ciências e Tecnologias  

   Curso de Ciências Socioeconómicas  

                             Curso de Línguas e Humanidades  

                             Curso de Artes Visuais  
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× Ensino Secundário ς Cursos Profissionais 

Cursos de: 

                 Técnico de Análise Laboratorial  

                 Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar  

                 Técnico de MarKeting  

                 Técnico de Design Gráfico  

                 Técnico de Informática de Gestão  

                 Técnico de Secretariado  

                 Técnico de Turismo 

                 Técnico de Gestão  

           Técnico de Instalações Eléctricas  

Em regime nocturno: 
 

× Cursos EFA na sua vertente Escolar (básico e secundário) e de Dupla Certificação nas 

áreas da Contabilidade e da Acção Educativa. 

   Em regime pós-laboral, a escola oferece ainda: 

× UFCDs (Unidades de Formação de Curta Duração) nas seguintes áreas: 

                     ς Inglês 

                      -TIC 

                     - Matemática para a Vida.  

 
Centro Novas Oportunidades 

 
 

       Acompanhando a normal evolução, e considerando a sua natural opção pela qualificação, pilar que 
sustenta a sua oferta formativa, a escola acolheu a Iniciativa Novas Oportunidades ς eixo adultos - 
possuindo desde 2008 um Centro Novas Oportunidades. 
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 ́Alunos 

Em regime diurno, a escola é actualmente frequentada por 1359 alunos distribuídos por 57 turmas, 

11 das quais do ensino básico, aqui incluída uma turma de PCA com 14 alunos e uma turma de um CEF 

(área Fotografia), tipo 3, nível 2, com 16 alunos. 

 

 

Existem no ensino secundário 46 turmas com 563 alunos pertencentes a 23 turmas dos CCH ς Curso 

de Ciências e Tecnologias (9), Curso de Ciências Socioeconómicas (3), Curso de Línguas e Humanidades 

(5) e Curso de Artes Visuais (6) ς e 23 turmas nos Cursos Profissionais com 429 alunos inscritos nos 

Cursos de Técnico de Análise Laboratorial (1), Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade 

Alimentar (2), Técnico de Marketing (3), Técnico de Design Gráfico (3), Técnico de Informática de 

Gestão (2), Técnico de Secretariado (3), Técnico de Turismo (3), Técnico de Gestão (1) e Técnico de 

Instalações Eléctricas (5).  
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                   Neste nível de ensino, funcionaram ainda em 2008/2009: 

ɸ1 turma do Curso de Educação e Formação de Auxiliar Educativo (tipo 2) 

ɸ1 turma do Curso de Educação e Formação de Operador de Fotografia (tipo3) 

                  Em 2009/2010: 

ɸ o 2º ano da turma CEF ς Auxiliar Educativo 

ɸ 1 turma do Curso de Educação e Formação de Operador de Fotografia (tipo3) 

ɸ 1 turma de Percurso Curricular Alternativo 

     Em 2010/2011: 

ɸ 1 turma do Curso de Educação e Formação de Operador de Fotografia (tipo3) 

ɸ 1 turma de Percurso Curricular Alternativo 
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         No ano lectivo de 2008/2009, 46 alunos frequentaram o último ano do Curso Tecnológico 

de Electrotecnia e Electrónica e do Curso Tecnológico de Marketing. 

 

 

 

 

       Acompanhando a normal evolução, e considerando a sua natural opção pela qualificação, 

pilar que sustenta a sua oferta formativa, a escola acolheu a Iniciativa Novas Oportunidades ς 

eixo adultos - possuindo desde 2008 um Centro Novas Oportunidades e oferecendo os Cursos 

EFA na sua vertente Escolar (básico e secundário) e de Dupla Certificação nas áreas da 

Contabilidade e da Acção Educativa. Complementando estas ofertas, foi estabelecida uma 

parceria com o Agrupamento Padre Vítor Melícias para encaminhamento de adultos para 

Cursos de Competências Básicas. A escola oferece ainda UFCDs ς Inglês, TIC e Matemática para 

a Vida. A nossa escola foi indigitada como escola organizadora de exames das Vias de Conclusão 

do Ensino Secundário - Decreto-Lei nº357/2007. 

 

         Na área de formação de adultos, o CNO está a corresponder ao desafio nacional de 

qualificação de adultos encaminhados pelo IEFP. 

 

          O quadro que se segue ilustra o trabalho desenvolvido pelo Centro Novas Oportunidades 

desde o início do seu funcionamento, em 2008. 
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TOTAL DE ADULTOS ENQUADRADOS: 1267 

 

No que diz respeito à oferta no âmbito dos Cursos de Educação e Formação de Adultos, os dados 

disponíveis relativos aos anos lectivos de 2009/2010 e de 2010/2011 são os seguintes: 

 

EFA ς Nível Secundário 

Nº de formandos que concluíram o curso no ano lectivo 2009/2010 

 Tipo A 

(1100 horas) 

Tipo B 

(600 horas) 

Tipo C 

(300 horas) 

Dec.-Lei nº357 

(conclusão do 12º ano) 

 

TOTAL 

Dezembro 3 0 2 13 18 

Março  1 1 11 11 24 

Junho 0 1 10 9 20 

TOTAL 4 2 23 33 62 

 

EFA Secundário  ς Dupla Certificação 

Técnico de Acção Educativa ς 11 formandos (no 2º ano) 

Técnico de Contabilidade ς 20 formandos (no 2º ano) 
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             EFA ς B3 

Grupos 1 ς 12 formandos concluíram 

Grupo 2 ς 10 formandos (a terminar em Dezembro) 

 

Nº de formandos que concluíram o curso no ano lectivo 2010/2011 

 Tipo A 

(1100 horas) 

Tipo B 

(600 horas) 

Tipo C 

(300 horas) 

Dec.-Lei nº357 

(conclusão do 12º ano) 

 

TOTAL 

Dezembro 3 4 9 7 23 

Março  1 1 10 4 16 

Junho 0 1 21 3 25 

TOTAL 4 6 40 14 64 

 

EFA Secundário  ς Dupla Certificação 

Técnico de Acção Educativa ς concluíram: 3 formandos (Julho 2011). Em formação: 6  

Técnico de Contabilidade ς concluíram: 4 formandos (Julho 2011). Em formação: 7 

             EFA ς B3 

1º Ano -  em processo de formação: 12 

2º Ano ς concluíram 10 (em Dezembro 2010) 

             EFA ς B2 

Concluíram: 11 formandos (em Junho 2011)                         

       A Escola Secundária Henriques Nogueira é escola de referência para alunos cegos e com baixa 

visão, acolhendo também vários alunos portadores de deficiência auditiva, os quais são acompanhados 

por professores do ensino especial e por uma intérprete de língua gestual. 

Existem, em 2010/2011, 21 alunos com necessidades educativas especiais, todos apoiados, entre os 

quais seis com deficiência visual e auditiva. Com vista a colmatar as suas dificuldades e a promover o 

seu sucesso educativo, estes alunos beneficiam de adequações curriculares e de apoio individual, 

recorrendo-se, sempre que necessário, a tecnologias de apoio, como o computador.   
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À Escola tem sido disponibilizada, nos últimos anos, uma intérprete de Língua Gestual Portuguesa 

que trabalha com os alunos portadores de deficiência auditiva, em estreita articulação com os 

professores e com os pais/encarregados de educação.  

 

Ĕ PROVENIÊNCIA DOS ALUNOS 

 O tecido socioeconómico e cultural em que nos inserimos é diferenciado, verificando-se 

actualmente um aumento significativo dos alunos apoiados pela ASE ς passou de 78, no escalão A e 18 

no escalão B, em 2007/2008, para 252, no escalão A e 260 no escalão B, em 2010/2011. 

 São ainda apoiados, ao nível da aquisição de livros e de material escolar, alunos com menores 

recursos económicos.  

Em 2010/2011, foram atribuídas 68 bolsas de mérito. 

 

 

Mais de metade dos alunos que frequentam a escola em regime diurno utiliza diariamente os 

transportes escolares: 856.  

Destes alunos, vinte e cinco frequentaram, em 2009/2010, o 7º Ano, trinta e um, o 8º Ano e dezoito, o 9º 

Ano. 
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Continua a verificar-se a presença maioritária de alunos residentes fora da cidade de Torres Vedras. É 

expressiva a presença de alunos de fora do concelho, com as implicações já mencionadas a nível de horários, da 

gestão do tempo de estudo dos alunos e da organização da escola e da vida das famílias 

 

A actividade profissional das famílias insere-se maioritariamente no sector terciário (46,3%), sendo 

o sector primário apenas residual. Quanto à escolaridade dos pais dos alunos que frequentam o ensino 

básico, 73.5% tem habilitações compreendidas entre o 1º e o 3º ciclo; no que diz respeito aos pais dos 

alunos que frequentam o ensino secundário, 59.9% possui idênticas habilitações, sendo que 13% possui 

o ensino secundário e 6.9% uma licenciatura. 

 

 

Verifica-se na escola uma significativa diversidade cultural e linguística, com 112 alunos de 23 

nacionalidades, destacando-se os oriundos de países da Europa de Leste (31) e do Brasil (34). A estes 

alunos é prestada uma atenção especial, sendo-lhes concedidos apoios e proporcionada a sua 

integração no Programa de Português Língua Não Materna cuja aplicação é periodicamente 

monitorizada.  

 

 



ESHN - AVALIAÇÃO DO PROJECTO EDUCATIVO 

2008/2011 

 

  
     Página 12 

 
  

 

-   



ESHN - AVALIAÇÃO DO PROJECTO EDUCATIVO 

2008/2011 

 

  
     Página 13 

 
  

IV ς Recursos Humanos 

 ́Professores 

A escola possui um quadro docente estável: dos 165 docentes em função no início de 2010/11, 

79,4% pertencem ao quadro de escola (dez destes docentes pertencem ao QZP) e 20,6% são 

contratados.  

 

        

 

 

 

 

                                                                                Total de Professores: 158 
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 Total de Professores: 165 

 

Quanto à antiguidade, em 2010/2011, 35% dos docentes tem entre 20 a 29 anos de serviço, sendo 

que 18% tem 30 ou mais anos de serviço. A faixa etária dos docentes entre os 40 e os 50 anos de idade 

(43%) é a mais significativa. A faixa etária dos 50-60 anos integra 26% dos docentes. 

Permanecem na Escola, há mais de 5 anos, 142 docentes (84,8%). 

 

 

 

 ́ Pessoal não docente 

O pessoal não docente é, presentemente, constituído por 55 trabalhadores, praticamente todos 

(91,1%) a exercer funções públicas com contrato por tempo indeterminado: 35 destes trabalhadores 

exercem a função de Assistente Operacional e 15 a de Assistente Técnico. No CNO exercem funções 
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três profissionais RVC, um Técnico de Diagnóstico e um Assistente Técnico. Os Serviços de 

Administração Escolar contam com um funcionário com Contrato Emprego/Inserção. 

Existe ainda um Técnico Superior: o Psicólogo do SPO.  

 

 

 

Vinte e três destes trabalhadores têm idades compreendidas entre os 50 e os 60 anos. Cinco têm 

mais de sessenta anos; 89,3% permanecem na Escola há mais de 5 anos. 

 

 

 Por motivo de doença prolongada, estiveram ausentes por um período muito considerável de 

tempo quatro Assistentes Operacionais (duas foram entretanto aposentadas) e um Assistente Técnico. 

A escola não conta há vários anos, com uma Assistente Operacional a desempenhar funções num 

sindicato e mais recentemente com uma Assistente Técnica a prestar serviço na Equipa de Apoio às 

Escolas A função de Chefe dos Serviços de Administração Escolar é actualmente exercida por uma 

Assistente Técnica designada através do procedimento de mobilidade interna.


